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Fakta om tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune

Tilsynet i Hgje-Taastrup
Kommune er to-arigt
med bade anmeldte og
uanmeldte tilsyn.

Tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune forlgber over to ar med uanmeldte ob-
servationer i praksis hvert andet ar.

Den 2-arige tilsynsperiode omtales hhv. "Ar 1” og "Ar 2” i tilsynet og falger
skolearet. Forvaltningen kan tillige komme pa tilsyn udenfor de planlagte pe-
rioder. Det vil fremga af rapporten, hvilken periode den enkelte vurdering er
foretaget i.

Tilsynet bestar af kon-
trol og udvikling

Tilsynets observationer og dialoger har bade til formal at fgre kontrol med
dagtilbuddet, som loven foreskriver, og samtidig afdaekke udviklingsomrader
til styrkelse af den generelle kvalitet i dagtilbuddet.

Tilsynet afleder anbefalinger til udvikling og kan tillige aflede forvaltningens
forventninger om udvikling. Begge dele vil fremga af tilsynsrapporten.

Mens lederen har ansvar for at efterleve forvaltningens forventninger om ud-
vikling af de omrader, der papeges i tilsynsrapporten, sa har lederen mulig-
hed for selv at vurdere, hvilke anbefalinger der inddrages i dagtilbuddets
fremadrettede udviklingsfokus.

Observationer med
KIDS

Der anvendes KIDS til observationer i praksis og vurdering af det paedagogi-
ske leeringsmiljg. Lees mere om KIDS fra Dansk Psykologisk Forlag.

Der afledes et gennemsnit af KIDS vurderingen som indikation for om der
overordnet set er grund til bekymring for det paedagogiske laeringsmiljg. Det
anses for at veere bekymrende, hvis gennemsnittet ligger under 60%

Der afledes tillige en gennemsnitlig vurdering af 9 tematiske omrader af det
paedagogiske leeringsmiljg. Hvis gennemsnittet ligger under 60% pa& en eller
flere af disse omrader eller der er enkelte items i KIDS materialet af veesent-
lig betydning, som scorer meget lavt, giver det anledning til en selvstaendig
vurdering af, om der er grund til bekymring for det paedagogiske leerings-
miljg.

Ny beregningsmodel i
KIDS

| 2023 udkom en revideret udgave af KIDS med en ny made at beregne
gennemsnit i materialet. De tal der fremgar af denne rapport, er tilpasset
den gamle beregningsmodel af hensyn til forvaltningens mulighed for at
skabe sammenlignelighed i forhold til seneste KIDS resultater.

I tilsynsaret 2025-26 hvor der pa ny fares tilsyn med KIDS observationer, re-
guleres der herfor, sa de fremtidige vurderinger fremstar i overensstem-
melse med den nye beregningsmodel.

Skeerpet tilsyn

Et dagtilbud kan komme under skaerpet tilsyn, hvis forvaltningen finder an-
ledning til bekymring eller alvorlig bekymring for det psedagogiske leerings-
miljg eller andre forhold i dagtilbuddet, som saenker kvaliteten af opgavelgs-
ningen i bekymrende grad.

Hvis dagtilbuddet er under skeerpet tilsyn, forpligtes forvaltningen til at sikre,
at der udfeerdiges en handleplan, faelges op pa aftalerne i handleplanen og
gennemfgres en ny vurdering.

Ved ’alvorlig bekymring’ involveres foraeldrebestyrelsen i udarbejdelse af
handleplanen.

Det vil fremga af tilsynsrapporten om dagtilbuddet er under skaerpet tilsyn,
og om foraeldrebestyrelsen har vaeret involveret.



https://dpf.dk/kids/produkter/kids/

Du kan finde mere in-
formation om tilsynet i
Hgje-Taastrup Kom-
mune her:

Laes mere om tilsyn pd 0-6 &rs omradet i Hgje-Taastrup Kommune.

Tilsynsrapport for dagtilbuddet Flinteby - tilsynsperiode 2023-24

Tilsynsrapport juni 2024

Det ordinaere tilsyn med dagtilbuddet Flinteby blev gennemfgrt i marts 2024
hvor dagtilbuddet kom under skaerpet tilsyn.

Denne rapport er skrevet pa baggrund af et uanmeldte opfalgende tilsyn i juni
2024, med observationer i praksis samt anmeldte tilsynsdialoger med ledelse
og medarbejdere.

1. Fakta om dagtilbuddet og deltager i tilsynet — juni 2024

Dagtilbudstype

e Flinteby er et kommunalt dagtilbud, som er en del af klynge D sam-
men med Aen og Lyngen.

Foreeldresamarbejde

e Klynge D har en foreeldrebestyrelse.
Flinteby har en kontaktforeeldregruppe

Observationer i praksis e Tilsynsfgrende Tine Johnsen

Deltager ved tilsynsdia- e Tilsynsfarende Susan Blaabjerg

log med ledelse e Klyngeleder og paedagogisk leder Maj-Britt Sgndergaard
e Paedagogisk leder Heidi Louise Krammager
o Dagtilbudschef Maj-Britt Thy

Deltager ved tilsynsdia- e Tilsynsfgrende Tine Johnsen

log med medarbejdere e Fastansatte medarbejdere i dagtilbuddet Flinteby

Paedagogisk leder Heidi Louise Krammager

2. Generelle bemeerkninger —juni 2024

Generelle bemeerknin-
ger vedr. tilsyns i juni
2024

Dagtilbuddet har arbejdet mélrettet med den handleplan, der blev sat i veerk i
forleengelse af det seneste tilsyn.

Handleplanen har bl.a. fokus pa organisering og planleegning af hverdagens i
praksis, ogsa ved fraveer i personalegruppen. Tilbud til bgrnene om inklude-
rende og stimulerende aktiviteter til barnene.

Klyngens faglige koordinator har understgtter dagtilbuddets implementering
af handleplanen, der ses pa nuveerende tidspunkt gode takter hos personalet
i forhold til at komme i ma&l med indsatserne.

3. Samlet konklusion patilsynet —juni 2024

Samlet konklusion pa
tilsynet — juni 2024

Dagtilbuddet har gget kvaliteten, og er forsat i gang med at skabe positive
forandring gennem det gode handleplansarbejde der veeret i gang siden dag-
tilbuddet kom under skeerpet tilsyn i marts 2024.



https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/tilsyn-paa-0-6-aars-omraadet

Dagtilbuddet er endnu ikke kommet helt i mal med deres indsatser, og er der-
for forsat under skeerpet tilsyn. Forvaltningen har tiltro til den igangvaerende
indsats, og forventer at dagtilbuddet forsat har fokus pa fglgende forhold:

¢ Organisering og planleegning af hverdagens praksis, herunder plan-
leegning af dage med reduceret ressourcedaekning, inkl. dage uden
ledelsestilstedeveerelse

e Tilbud til barnene om inkluderende og stimulerende aktiviteter, som
giver bgrnene mulighed for bred erfaringsdannelse og fordybede
samtaler samt inddragelse af alle bgrn i legende faellesskaber

¢ Kommunikation med bgrnene om egne og andres fglelser, intentio-
ner, behov og oplevelser, stgtte til handtering af vanskelige falelser
og opmaerksomhed p4, ikke at tillaegge bgrn intentioner og falelser
de ikke har.

4. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — juni 2024

Dagtilbuddets udvik-
lingsfokus for den kom-
mende periode —juni
2024

Tilsynet viser at vi skal arbejde med struktur og organisering sa vi sikrer en
rollefordeling der giver mulighed for bade at igangsaette voksenstyrede aktivi-
teter samt understgtte barns lege. Vi skal arbejde videre med at have en hg-
jere grad af genkendelig struktur for bgrnene, ogsa nar der er feerre persona-
leressourcer.

Vi skal ligeledes have fokus pa bgrnenes falelsesmaessige udvikling og sikre
fordybede samtaler og mulighed for naervaer gennem en god rollefordeling i
grupperne og feelles i huset. Vi skal vaere opmaerksomme pa ikke at tilleegge
bgrnene oplevelser, intentioner og fglelser de ikke har ved at veere nysger-
rige p& bgrnenes perspektiver og reflektere over og justere egen praksis.

Derudover har der veeret fokus pa udvikling af de fysiske leeringsmiljger i en
periode og dette fokus fortsaetter. | den forgangne periode har dagtilbuddet
haft et samarbejde med en ekstern konsulent om udvikling af leeringsmiljger
og der er sket Igbende justeringer.

Dagtilbuddets foraeldrekontaktgruppe har sat fokus pa, at de fysiske rammer
fremstar nedslidte og der er et godt samarbejde i gang mellem foreeldrekon-
taktgruppen og dagtilbuddet, hvor der ogsa er fokus pé at sikre det rette ni-
veau af kommunikation om bl.a. psedagogisk indretning, langsigtet planlaeg-
ning og gkonomiske rammer.

5. Tilsynets observationer —juni 2024

Samlet vurdering af det
peedagogiske leerings-
miljg jf. KIDS

Samlede KIDS vurderingen er pa 66,4% hvilken er en stigning pa 6,6% siden
sidste tilsyn i marts.

Eventuelle bemaerknin-
ger vedrgrende det pee-
dagogiske leeringsmiljg

| falgende tekst henviser scoren til: Score efter beregningsmodel, som
er sammenlignelig med seneste KIDS observationer

De temaer der scorer hgjest i KIDS, er de fysiskes omgivelser, og relationer.
Ved tilsynet i marts blev fglgende fem teamere scorede under 60%:

leg og aktivitet, socio-emotionel udvikling, erfaringsdannelse, kreativ og kri-
tisk teenkning, selvet og kroppen og opmaerksom.




Observationerne fortaget i juni har ogsa her vist en fremgang, og pa nuvae-
rende tidspunkt er det kun fglgende tre temaer der er scorede under 60% so-
cio-emotionel udvikling, erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning og sel-
vet og kroppen, det er vigtigt at bemaerke, at selv om disse teamere forsat
scorer under 60% har der veeret en fremgang siden sidste tilsyn.

Pa trods af den fine fremgang er der forsat anledning til bekymring, i forhold
til disse tre omrader.

Tema Score efter beregnings- | Score efter ny bereg-
model, som er sam- ningsmodel som er ind-
menlignelig med sene- | farti 2023
ste KIDS observationer
1 Fysiske omgivelser 77,2% 71,6%
Indendgrs 73,3% 66,7%
Udendgrs/legeplads 82% 77,5%
2 Relationer 76,1% 70,2%
3 Leg og aktivitet 63,7% 54,6%
4 Socio-emotionel udvikling 58% 47,5%
5 Demokratisk deltagelse 60% 50%
6 Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenk- 55% 43,8%
ning
7 Selvet og kroppen 58,1% 47,7%
8 Kommunikation og sprog 66,6% 58,3%
9 Opmeaerksomhed 66% 57,5%

Tilsynsrapport for dagtilbuddet Flinteby 2023-24

Tilsynsrapport
Marts 2024

Tilsynets Ar 1 i tilsynsperioden 2023-24.

Ordinaert uanmeldt tilsyn med observationer i praksis samt anmeldte til-
synsdialoger med ledelse og medarbejdere.

6. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — marts 2024

Dagtilbudstype

Flinteby er et kommunalt dagtilbud, som er en del af klynge D
sammen med Aen og Lyngen.

Foreaeldresamarbejde

Klynge D har en foreeldrebestyrelse.
Flinteby har en kontaktforeeldregruppe.

Observationer i praksis

Tilsynsfgrende Tine Johnsen

Deltagere ved tilsynsdia-
log med ledelse

Tilsynsfgrende Rikke Toldam

Klyngeleder og paedagogisk leder Maj-Britt Sggaard
Paedagogisk leder Maureen Jakobsen

Paedagogisk leder Heidi Louise Krammager
Tilsynsfgrende Susan Blaabjerg

Deltagere ved tilsynsdia-
log med medarbejdere

Tilsynsfgrende Tine Johnsen
Fastansatte medarbejdere i dagtilbuddet Flinteby
Paedagogisk leder Heidi Louise Krammager




6a. Generelle bemeerkninger - marts 2024

Generelle bemeaerkninger
vedr. tilsynet i marts
2024

Tilsynet har afdeekket at der er et godt samarbejde og mange kompetente
ressourcer, bade i Klynge D og i dagtilbuddet Flinteby.

Eks. er det lykkedes at gennemfare et markant fald i sygefraveersniveauet
gennem den seneste tid og det er lykkedes at udvikle en samarbejdskul-
tur, hvor medarbejdere kan leere af hinanden gennem observation og feed-
back. Samtidig er der dog fortsat behov for fokus pa kvalitetsudvikling.

Den dag observationerne fandt sted i indeveaerende tilsyn, manglede der
en del kolleger i praksis og der blev truffet nogle valg vedr. planleegning og
organisering af de fagkompetente ressourcer, som ikke bidrog til at lafte
kvaliteten inden for de mulige rammer. Dette baerer KIDS resultaterne
preeg af.

Tilsynet har dog ogsa afdeekket, at der er et stort fokus p& organisering og
planleegning i dagtilbuddet og at der allerede inden tilsynet er truffet be-
slutning om, at dette er et tema der ogséa skal arbejdes med fremadrettet.

6b. Samlet konklusion pa tilsynet - marts 2024

Samlet konklusion pa
Tilsynet — Marts 2024

Der er mange opgaver i dagtilbuddet Flinteby, som lgses rigtig godt. Bla.
har det store fokus pa leerende arbejdsfeellesskaber og fremmade, givet et
veerdifuldt afkast.

Observationer af det psedagogiske leeringsmiljg har dog medfart en KIDS
vurdering som viser at der er anledning til bekymring og dagtilbuddet Flin-
teby underlsegges derfor skeerpet tilsyn, med fokus pa falgende forhold:

e Organisering og planleegning af hverdagens praksis, herunder
planlaegning af dage med reduceret ressourcedesekning, inkl. dage
uden ledelsestilstedeveerelse.

e Tilbud til barnene om inkluderende og stimulerende aktiviteter,
som giver bgrnene mulighed for bred erfaringsdannelse og fordy-
bede samtaler samt inddragelse af alle bgrn i legende feellesska-
ber.

o Kommunikation med bgrnene om egne og andres falelser, intenti-
oner, behov og oplevelser, stgtte til handtering af vanskelige falel-
ser og opmeerksomhed pa, ikke at tilleegge barn intentioner og fe-
lelser de ikke har.

e Anerkendelse og inddragelse af bgrns perspektiver i tilrettelseg-
gelse af praksis, med seerligt henblik pa at barn kan fa mulighed
for at frabede sig mad de ikke gnsker og de ikke oplever skeeldud i
hverdagen.

Forvaltningen forventer at der rettes op pa de bekymrende forhold og at
dagtilbuddet fastholder de gode fremmgdeindsatser.

Der er indledt et godt samarbejde mellem dagtilbuddet og forvaltningen.
Der udarbejdes en handleplan, hvor det bla. afdeekkes hvordan forvaltnin-
gen kan bidrage til at genoprette kvaliteten af det paedagogiske laerings-
miljga.




6c. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode - marts 2024

Dagtilbuddets udvik-
lingsfokus for perioden
2024-25

Tilsynet viser at vi skal arbejde med struktur og organisering sa vi sikrer en
rollefordeling der giver mulighed for bade at igangsaette voksenstyrede ak-
tiviteter samt understatte bgrns lege. Vi skal arbejde videre med at have
en hgjere grad af genkendelig struktur for bgrnene, ogsa nar der er feerre
personaleressourcer.

Vi skal ligeledes have fokus pa barnenes fglelsesmaessige udvikling og
sikre fordybede samtaler og mulighed for naervaer gennem en god rollefor-
deling i grupperne og feelles i huset. Vi skal veere opmaerksomme pa ikke
at tilleegge bgrnene oplevelser, intentioner og fglelser de ikke har ved at
vaere nysgerrige pa bgrnenes perspektiver og reflektere over og justere
egen praksis.

Derudover har der veeret fokus pa udvikling af de fysiske leeringsmiljger i
en periode og dette fokus fortsaetter. | den forgangne periode har dagtil-
buddet haft et samarbejde med en ekstern konsulent om udvikling af lae-
ringsmiljger og der er sket lgbende justeringer.

Dagtilbuddets foraeldrekontaktgruppe har sat fokus pa, at de fysiske ram-
mer fremstar nedslidte og der er et godt samarbejde i gang mellem foreel-
drekontaktgruppen og dagtilbuddet, hvor der ogsa er fokus pa at sikre det
rette niveau af kommunikation om bla. peedagogisk indretning, langsigtet
planleegning og gkonomiske rammer.

6d. Tilsynets observationer - marts 2024

Samlet vurdering af det
paedagogiske leerings-
miljg jf. KIDS

Samlet KIDS vurdering er pa 59,8% og giver anledning til bekymring.

Eventuelle bemeerkninger
vedrgrende det paedago-
giske leeringsmiljg

De temaer der scorer hgjest i KIDS, er den fysiske indretning, hh. inden-
dgrs og udendgars.

Fem temaer scorer under 60% i KIDS. Pa tveers af de fem temaer tegner
der sig et bekymrende billede vedr.:

e Tilbud til barnene om inkluderende og stimulerende aktiviteter, som
giver bgrnene mulighed for bred erfaringsdannelse og fordybede
samtaler samt inddragelse af alle bgrn i legende faellesskaber.

¢ Kommunikation med bgrnene om egne og andres fglelser, intentio-
ner, behov og oplevelser, statte til handtering af vanskelige falelser
og opmaerksomhed p3, ikke at tilleegge barn intentioner og falelser
de ikke har.

Derudover er der observeret en situation hvor nogle bgrn ikke fik mulig-
hed for at veelge noget mad fra, som de ikke brgd sig om at fa pa deres
tallerkener og der er observeret nogle situationer hvor bgrn er blevet
skaeldt ud. Dette giver tillige anledning til bekymring.

Der blev i gvrigt observeret en uhensigtsmeessig organisering af arbejds-
opgaverne for hh. fagleerte og ufagleerte medarbejdere, vedr. fordeling af
praktiske opgaver, omsorgsopgaver samt relationsarbejde og neerveer for
barnegruppen. Dette giver ligeledes anledning til bekymring.




Tema Score efter beregnings-mo- |Score efter ny beregningsmo-
del, som er sammenlignelig |del som er indfgrt i 2023
med seneste KIDS observati-
oner
1 Fysiske omgivelser 76,3% 70,5%
Indendgrs 71,6% 64,6%
Udendgars legeplads 82% 77,5%
2 Relationer 63,8% 54,8%
3 Leg og aktivitet 54% 42,6%
4 Socio-emotionel udvikling 56% 45%
5 Demokratisk deltagelse 62,5% 53,1%
6 Erfaringsdannelse, kreativ og 46,6% 33,3%
kritisk taenkning
7 Selvet og kroppen 50,9% 38,6%
te] Kommunikation og sprog 64,4% 55,6%
9 Opmeerksomhed 54% 42,5%

6e. Dialog om tilsynets gvrige temaer - marts 2024

Dagtilbuddets arbejde med
seneste udviklingsfokus

| den forgangne periode har der veeret fokus pa arbejdet med barne-
nes socio-emotionelle udvikling med seerlig opmaerksomhed pé kontak-
ten med bgrnene.

Derudover har der veeret fokus pa at styrke samarbejdet pa tveers af
grupperne i huset, sa dagtilbuddet i stigende grad er blevet et leerende
arbejdsfeellesskab, som giver mulighed for, at man observerer hinan-
den og giver hinanden feedback p& opgavelgsningen. Det har styrket
samspillet positivt og gget opgavekoordineringen i huset.

Der har ligeledes veaeret fokus pa ugeplanlsegning og organisering, bla.
i forhold til at have aktiviteter med bgrnene i mindre grupper, hvilket
har vist sig at veere forbundet med nogen vanskelighed at realisere i
praksis. Dette er derfor fortsat et fokusomréde.

Etablering af evalueringskul-
tur ved Aktionsleaering

Der er arbejdet pa at styrke det faglige fyrtarns position i huset, med
stor succes. Det faglige fyrtarn understgtter nu kvalitetsudvikling i prak-
sis og er til rAdighed for facilitering, bla. af husets Aktionsleeringsforlghb.

Evaluering af leereplansar-
bejde

Evaluering af laereplansarbejdet har skabt opmaerksomhed péa en posi-
tiv udvikling i dagtilbuddet i forhold til samspilselementer jf. Marte Meo
metoden. Derudover har evalueringen afdaekket et behov for at styrke
de sproglige laeringsmiljger og organisering af dagtilbuddets praksis.

Det har ikke veeret muligt at finde evaluering af laereplansarbejdet pa
dagtilbuddets hjemmeside, som loven foreskriver. Dagtilbuddet har for-
geeves forsggt at offentliggere evalueringen. Opgaven ligger hos for-
valtningen og er forsinket pga. udfordringer med hjemmesider og doku-
mentets webtilgeengelighed. Der er sat fokus pa, at opgaven skal lgses
hurtigst muligt.

Det anbefales dagtilbuddet at ggre evalueringen tilgeengelig for foreel-
dre i den fysiske praksis og pa Aula, indtil forvaltningen far lgst opga-
ven.




Skriftlig leereplan

Det faglige fyrtarn har faet en funktion i leereplansarbejdet bla. gennem
facilitering af Aktionsleering. Det neeste skridt dagtilbuddet gnsker at
tage er, at arbejde systematisk med praksisforteellinger og anvende en
analysematrix som fundament for at tekstligggre personalets refleksio-
ner over praksis. Pa denne made vil hverdagens praksisudvikling og
den skriftlige laereplan blive bundet sammen.

Det har ikke veeret muligt at finde den skriftlige leereplan pa dagtilbud-
dets hjemmeside, som loven foreskriver. Dagtilbuddet har forgeeves
forsggt at offentliggere evalueringen. Opgaven ligger hos forvaltningen
og er forsinket pga. udfordringer med hjemmesider og dokumentets
webtilgaengelighed. Der er sat fokus pa, at opgaven skal lgses hurtigst
muligt.

Det anbefales dagtilbuddet at ggre den skriftlige laereplan tilgeengelig
for foreeldre i den fysiske praksis og pa Aula, indtil forvaltningen far lgst
opgaven.

Inddragelse af foreeldrebe-
styrelse i leereplansarbejdet

Klyngen har en samlet foreeldrebestyrelse og der maerkes en tydelig in-
teresse fra de enkelte foreeldre, for forholdene i deres egen institution
og i mindre grad i klyngens institutioner som helhed.

Det er derfor indskrevet i bestyrelsens principper, at foreeldreinddra-
gelse i leereplansarbejdet er uddelegeret til de lokale kontaktforaeldre-
rad, som opleves meget engagerede og har veeret inddraget bade i
evaluering af leereplansarbejdet, den skriftlige laereplan og valg af ud-
viklingsfokus.

| dagtilbuddet Flinteby har foraeldrekontaktgruppen sat fokus pa, at de
fysiske rammer fremstar nedslidte.

10 principper for foreeldre-
samarbejde

De 10 principper for foreeldresamarbejde, har veeret genstand for drof-
telse i klyngens foreeldrebestyrelse, hvor der er en generel oplevelse
af, at dagtilbuddene hver isaer lever op til principperne.

Inddragelse af foreeldre i
bgrnenes laering

Klyngens foraeldrebestyrelse har bidraget til at @ge fokus pa bgrnenes
leering i den kommunikation der udgér pa Aula, eks. ved at relatere
barnenes hverdag til lsereplanen.

| dagtilbuddet Flinteby drejer hverdagens foreeldresamtaler sig hoved-
sageligt om bgrnenes trivsel.

Anvendelse af Rambgll Dia-
log som veerktgj for ligeveer-
dige foreeldresamtaler

Foreeldres engagement i an-
vendelse af Rambgll Dialog

Dagtilbuddets arbejde med
Rambgll Dialog

Der er en rimelig foreeldreopbakning til samtaleredskabet Rambgll Dia-
log i klyngen, med mulighed for at engagementet kan styrkes. Klyn-
gens ledere bemeerker, at der er en tendens i klyngens dagtilbud, til at
foreeldrebidraget til Rambgll Dialog generelt daler, nar barnene bliver
eeldre.

Foreeldres vurderinger af bgrnenes kompetencer ligger generelt lidt hg-
jere end dagtilbuddets. Det er meget normalt at barnets kompetencer
viser sig forskelligt i forskellige kontekster.

Dagtilbuddet Flinteby oplever at redskabet er veerdifuldt for det lige-
veerdige samarbejde mellem dagtilbud og foraeldre, men oplever samti-
dig, at der kan seettes fokus pa at opkvalificere arbejdet med Dialog-
veerktgjet.

Uddannelsesniveau i dagtil-
buddet

Klyngen arbejder med en langsigtet uddannelsesplan, der saetter fokus
pa intern kompetenceudvikling pa en balanceret gkonomi. Som fglge
heraf er der en medarbejder, i dagtilbuddet Flinteby, som laeser en me-
rituddannelse til psedagog.




Kompetenceudvikling og lo-
kale leerende arbejdsfeelles-
skaber

| dagtilbuddet Flinteby har der veeret fokus pa at udvikle en feedback-
kultur og der er afholdt en personaledag med fokus pa sampraksis,
som er en made at systematisere lzering i praksis af praktikere og sale-
des for medarbejderne at leere af hinanden i dagligdagen.

Det faglige fyrtarn og dagtilbuddets leder har deltaget i en et-arig ud-
dannelse for faglige fyrtarne ledere, udbudt af forvaltningen, som har
sat fokus pa praksisudvikling.

Derudover er der to medarbejdere der har vaeret pa sprogvejlederud-
dannelse, udbudt af forvaltningen og der er et gnske om ogsa at del-
tage i det forvaltningsudbudte sprogtrappekursus.

Personalesammenseetning

Der er ingen anledning, i dagtilbuddet Flinteby, til at have et ekstraordi-
neert fokus pa personalesammensaetningen udover den eksisterende
langsigtede uddannelsesstrategi i klyngen og den lokale kompetence-
udvikling, herunder det eksisterende fokus pa leerende arbejdsfaelles-
skaber.

Fremmgde, personaleom-
seetning og fortsat
engagement

Der er sket et drastisk fald i sygefraveers statistikken i dagtilbuddet
Flinteby over den seneste periode. Der er dog fortsat behov for at have
fokus pa stabilt fremmade. Der er en forventning om en mindre for-
ggelse af sygefraveeret i en naer fremtid, som dog ikke giver anledning
til bekymring.

Der arbejdes seerligt med at medarbejdere har indflydelse og ansvar i
forbindelse med organisering af praksis ved sygefraveer samt fleksible
lzsninger, sa fraveer af og til kan reduceres fra hele dage til en del af
dagen eller omorganiseres til hjiemmearbejde.

Det forventes at dagtilbuddet fastholder de gode fremmgdeindsatser.
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